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ข้อ ๒ พฤติกรรมการปฏิบัติราชการ 
 ๒.๑ สมรรถนะหลัก  

ลําดับ รายการประเมิน 

ค่าคาดหวังมาตรฐานระดับการประเมินสมรรถนะหลัก 
ประเภทตําแหน่งวิชาการ ประเภทผู้บริหาร ตําแหน่งท่ัวไป

อาจารย์ 
ผู้ช่วย 

ศาสตราจารย์ 
รอง 

ศาสตราจารย์ 
ศาสตราจารย์ 

ผู้บริหาร 
ระดับสูง 

ผู้บริหาร 
ระดับต้น 

วิชาชีพเฉพาะ 
หรือเชี่ยวชาญ

เฉพาะ 
๑ การมุ่งผลสัมฤทธ์ิของงาน ๓ ๔ ๕ ๕ ๔ ๓ ๓
๒ การบริการท่ีดี ๓ ๔ ๕ ๕ ๔ ๓ ๓

๓ การส่ังสมความเชี่ยวชาญ
ในงานอาชีพ ๓ ๔ ๔ ๕ ๔ ๓ ๓ 

๔ การยึดม่ันนความถูกต้อง
ชอบธรรม และจริยธรรม ๓ ๔ ๔ ๕ ๔ ๓ ๓ 

๕ การทํางานเป็นทีม ๓ ๔ ๔ ๕ ๔ ๓ ๓ 

 ๒.๒ สมรรถนะเฉพาะตามลักษณะงานที่ปฏิบัติ 

ลําดับ รายการประเมิน 

ค่าคาดหวังมาตรฐานระดับการประเมินสมรรถนะเฉพาะตามลักษณะงานท่ีปฏิบัติ 
ประเภทตําแหน่งวิชาการ ประเภทผู้บริหาร ตําแหน่งท่ัวไป 

อาจารย์ ผู้ช่วย 
ศาสตราจารย์

รอง 
ศาสตราจารย์ ศาสตราจารย์ ผู้บริหาร 

ระดับสูง 
ผู้บริหาร 
ระดับต้น 

วิชาชีพเฉพาะ 
หรือเชี่ยวชาญ

เฉพาะ
๑ การคิดวิเคราะห์ ๓ ๔ ๕ ๕ ๔ ๓ ๒
๒ การมองภาพองค์รวม ๓ ๔ ๕ ๕ ๔ ๓ -
๓ การใส่ใจและพัฒนาผู้อ่ืน ๓ ๓ ๓ ๕ - - -

๔  ความเข้าใจองค์กรและ
ระบบราชการ ๓ ๓ ๔ ๕ ๔ ๓ - 

๕  การดําเนินการเชิงรุก ๓ ๓ ๔ ๕ ๔ ๓ -

๖ กา รต ร วจสอบคว าม
ถูกต้องตามกระบวนงาน - - - - ๔ ๓ ๒ 

๗ ความผูกพันท่ีมีต่อส่วน
ราชการ - - - - ๔ ๓ ๒ 

๘ ความยืดหยุ่นผ่อนปรน - - - - - - ๒
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 ๒.๓ สมรรถนะทางการบริหาร 

ลําดับ รายการการประเมิน 

ค่าคาดหวังมาตรฐานระดับการประเมินสมรรถนะทางการบริหาร 

รองอธิการบดี 
ผู้ช่วยอธิการบดี 

คณบดี/ผอ.สถาบัน/ 
ผอ.สํานัก 

รองคณบดี/ 
รองผอ.สถาบัน/ 
รองผอ.สํานัก/ 

ผอ.กองหรือหัวหน้า
หน่วยงาน อื่นท่ี

เทียบเท่า 

หัวหน้างาน 
หรือเทียบเท่า 

๑ สภาวะผู้นํา ๔ ๔ ๓ ๒
๒ วิสัยทัศน์ ๔ ๔ ๓ ๒
๓ การวางแผนกลยุกต์ภาครัฐ ๔ ๔ ๓ ๒
๔ ศักยภาพเพ่ือการปรับเปลี่ยน ๔ ๔ ๓ ๒
๕ การควบคุมตนเอง ๔ ๔ ๓ ๒
๖ การสอนและการมอบหมายงาน ๔ ๔ ๓ ๒

หมายเหตุ 
ข้าราชการ ตามมาตรา ๑๘ แห่งพระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา 

พ.ศ. ๒๕๔๗ และ (ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๕๑ มาตรา ๖๕/๒ พนักงานในสถาบันอุดมศึกษามีสิทธิที่จะ
ได้รับการแต่งต้ังให้ดํารงตําแหน่งตามมาตรฐาน ๑๘ หรือตําแหน่งอ่ืนใดตามที่กําหนดไว้ในข้อบังคับ
ของสภาสถาบันอุดมศึกษาท่ีออกตาม มาตรา ๖๕/๑ ได้  

(ก) ตําแหน่งประเภทวิชาการ ซึ่งมีหน้าที่สอนและวิจัยได้แก่ 
๑. ศาสตราจารย์ 
๒.  รองศาสตราจารย์  
๓.  ผู้ช่วยศาสตราจารย์  
๔. อาจารย์ 

(ข) ตําแหน่งประเภทผู้บริหาร ได้แก่ 
๑.  อธิการบดี  
๒.  รองอธิการบดี  
๓.  คณบดี 
๔.  หัวหน้าหน่วยงานที่เรียกช่ืออย่างอ่ืนที่มีฐานะเทียบเท่าคณะ  
๕.  ผู้ช่วยอธิการบดี    
๖.  รองคณบดีหรือรองหัวหน้าหน่วยงานที่เรียกช่ืออย่างอ่ืนที่มีฐานะเทียบเท่าคณะ 
๗.  ผู้อํานวยการสํานักงานอธิการบดี ผู้อํานวยการสํานักงานวิทยาเขต ผู้อํานวยการกอง หรือ

หัวหน้าหน่วยงานที่เรียกช่ืออย่างอ่ืนที่มีฐานะเทียบเท่ากองตามที่ ก.พ.อ. กําหนด 
๘. ตําแหน่งอ่ืนตามที่ ก.พ.อ. กําหนด  

(ค) ตําแหน่งประเภทท่ัวไป วิชาชีพเฉพาะหรือเช่ียวชาญเฉพาะ ได้แก่  
๑. ระดับเช่ียวชาญพิเศษ 
๒. ระดับเชียวชาญ 
๓. ระดับชํานาญการ 
๔. ระดับปฏิบัติการ 
๕. ระดับอ่ืนตามที่ ก.พ.อ. 


